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Resumen

Introduccién: El fatbol infantil y juvenil es un fendmeno cultural y social de enorme
importancia en Argentina. Problema: Este trabajo analiza aspectos fundamentales de la
estructura organizativa del fatbol infantil y juvenil en la liga de Mar del Plata, una de las
ciudades mas importantes del pais. Métodos: Dado que combina enfoques cualitativos y
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cuantitativos, esta investigacion puede considerarse como una instancia de los métodos
mixtos. El andlisis de datos cuantitativos basicos permite dar cuenta de los aspectos
fundamentales de la estructura organizativa del futbol infantil y juvenil en la Liga
Marplatense de Futbol (LMF). Este analisis cuantitativo elemental se combina con una
interpretacion de informes basada tanto en un andlisis discursivo y etnografico. Asi, la
combinaciéon de andlisis cuantitativos y cualitativos respalda los hallazgos de esta
investigacion. Resultados: Existe un severo proceso de exclusién y abandono en la
LMF. No sélo se da el caso de que el nimero de jugadoras mujeres es extremadamente
bajo en comparacion con el numero de jugadores varones, sino que también ocurre que
més de mil jugadores varones son abandonados afio tras afio. EI complejo proceso de
abandono y exclusién también esta fuertemente ligado a una serie de fendémenos
diversos, como el sexismo, la ausencia de personas con discapacidad, la imitacién de
practicas de futbol profesional y el uso de etiquetas y estereotipos. Conclusién: Dado
que promueve sisteméaticamente la exclusion y el abandono, el futbol de la LMF no sélo
estd dejando de lado la funcion educativa y la funcién inclusiva, sino que tampoco
parece ayudar a la formacién de jugadores profesionales de alto nivel dentro de su
propio &mbito. En su estado actual, la estructura organizativa de LMF deberia aplicar
algunas transformaciones radicales pero plausibles.

Palabras claves: futbol, nifiez, adolescencia, mujer, discapacidad, educacion,
organizacion.

Introduccion

El futbol argentino es un fenédmeno tan fascinante como complejo. Al menos desde la
década de 1990, ha sido objeto de variados estudios sistematicos y productivos. Solo
por mencionar algunos ejemplos representativos, ha habido explicaciones
antropoldgicas sobre los origenes de la violencia (Archetti, 1992; Gil 2007), relatos de
la conexion entre “masculinidad” y fatbol (Archetti, 1994; 1997), e incluso estudios
sobre las raices de la identidad nacional y las practicas culturales (Archetti, 1995; Duke
y Crolley, 2001; Gil, 2002). También hay trabajos de investigacion histérica
exhaustivos que analizan en profundidad algunos de estos temas (Gil, 2005;
Frydenberg, 2011, Frydenberg et al., 2013).

En este contexto, la estructura organizativa del futbol profesional argentino ha
sido severamente criticada porque favorece manifiestamente a los pocos clubes mas
ricos de la capital de la nacion y excluye a la gran mayoria del resto del pais (Gil & Gil
2008).

Hace poco tiempo un grupo de ingenieros desarrollé un analisis de la estructura
organizativa del fatbol juvenil en Argentina (Duran et al., 2019). Sobre la base de dicho
analisis y de modelos matematicos se proporcionan algunas soluciones para problemas
organizativos. Sin embargo, estas soluciones estrictamente técnicas satisfacen los
requisitos de las estructuras profesionales y no abordan cuestiones de educacion o salud.

De hecho, el fatbol juvenil e infantil en Argentina casi no ha Ilamado la atencion
de académicos o educadores. Por su parte, en Uruguay (Diaz Mourifio, 2017) y Chile
(Lobo Ramirez, 2020) si se han realizado algunas investigaciones pertinentes y
prometedoras sobre el futbol infantil y juvenil.
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Los proyectos de investigacion de Uruguay y Chile recién citados estan
fuertemente relacionados con la investigacion aqui desarrollada, porque asumen
explicitamente que el fatbol juvenil no debe ser una mera féabrica de jugadores
profesionales con el objetivo de satisfacer las demandas del mercado y los medios de
comunicacion. En este sentido, este articulo tiene como objetivo fundamental dar cuenta
de la estructura organizativa de la liga de futbol infantil y juvenil de Mar del Plata
(LMF). Se mostrara que existen graves problemas de desercion y exclusion que afectan
a un gran numero de adolescentes y también se postulara que esos problemas exigen
soluciones.

Mar del Plata esté situada en la costa del Océano Atlantico Sur. Es la ciudad méas
grande del “interior” de la Provincia de Buenos Aires (esto es, excluyendo los centros
urbanos satélites alrededor de la Ciudad de Buenos Aires, la capital del pais). Su
nombre puede interpretarse como “el mar de la Region del Plata”. También es uno de
los puertos pesqueros méas importantes de América del Sur y el balneario més grande de
Argentina. Con una poblacion de casi 700.000 habitantes, es la sexta ciudad méas grande
de este pais.

Fue sede de los Juegos Panamericanos de 1995, el evento deportivo mas
multitudinario jamas celebrado en Argentina. De esta ciudad surgieron muchos
deportistas del mas alto nivel internacional, por ejemplo (y solo por mencionar algunos
casos representativos) el tenista Guillermo Vilas, el ciclista Juan Curutchet (ganador de
una medalla de oro en Beijing 2008, a los 43 afios), la patinadora Nora Vega (varias
veces campeona del mundo), el boxeador Ubaldo Sacco (campedn mundial en la
categoria de peso welter).

La LMF retne a 27 clubes de la propia ciudad y 5 clubes de otras localidades
vecinas: Batan, Chapadmalal, Otamendi, Miramar y Balcarce. En la liga de futbol
infantil y juvenil, hay entre 20 y 40 nifios en cada una de las 12 categorias. Los clubes
mas grandes son los que tienen mayor nimero de jugadores y normalmente también
cuentan con un equipo de reserva que alli se conoce como “pre-liga”.

Semana tras semana, varios miles de nifios y adolescentes participan en
actividades futbolisticas organizadas con un nivel relativamente alto de exigencia tanto
fisica como competitiva. También cabe mencionar aqui que muchos jugadores
profesionales de alto nivel han surgido de la liga de futbol infantil y juvenil de Mar del
Plata. Nuevamente, s6lo por dar algunos ejemplos representativos, a mediados de 2021
tres de los 25 integrantes de la seleccion argentina de fatbol eran jugadores que habian
jugado de nifios o adolescentes en esta liga: Emiliano Martinez (arquero), Lucas
Martinez Quarta (defensor) y Emiliano Buendia (mediocampista). Cabe mencionar
también que estos tres destacados jugadores se hicieron profesionales sin haber pasado
por la primera division de la LMF, que es esencialmente amateur.

Materiales y métodos

Dado que combina enfoques cualitativos y cuantitativos, la investigacion puede
considerarse como una instancia de los “métodos mixtos” (Brannen, 2005; Kelle, 2006;
Lund, 2011; Slevitch, 2011). La oposicion radical entre métodos cuantitativos y
cualitativos es innecesariamente divisiva y, por tanto, contraproducente para el avance
de las ciencias sociales (Onwuegbuzie & Leech, 2005). Ademas, estos métodos mixtos
representan un campo en rpido desarrollo en la metodologia de las ciencias sociales
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(Blaikie, 2003). No sdlo sirven para la validacion mutua de datos y hallazgos, sino
también para relevamientos mas coherentes y completos (Hurychi & Scholz, 2020;
Bojkowski & Siejka, 2021).

El método mixto que se ha adoptado aqui ayuda a cumplir objetivos tedricos,
metodologicos y practicos. No es un mero conjunto de herramientas o un dispositivo
técnico replicable, sino un enfoque que permite a los investigadores analizar e
interpretar datos pertinentes (Brannen, 2005). Se ha demostrado que esta combinacién
de métodos cualitativos y cuantitativos es muy eficaz para dar cuenta de las relaciones
solidas y complejas entre el deporte y la educacion, por ejemplo, en casos de
estereotipos y prejuicios que limitan las practicas deportivas (Skelton, 2000; Slater &
Tiggemann , 2010; Kollmayer et al., 2016; Martinez-Andrés et al. 2017; Mayeza, 2017).

Dia a dia, en LMF, los entrenamientos o los partidos regulares movilizan no sélo
a miles de nifios y adolescentes, sino también a cientos de directivos, entrenadores,
arbitros, padres y familiares. En esta investigacion, los datos cuantitativos basicos
brindan informacion pertinente sobre el funcionamiento y la estructura del fatbol
infantil y juvenil en Mar del Plata. Por otro lado, también es necesario considerar datos
cualitativos porque el futbol infantil y juvenil termina siendo un aspecto decisivo para la
educacion (aunque informal) de los nifios y adolescentes involucrados.

La préactica del fatbol permite a los nifios y adolescentes formar su personalidad
y hacer amigos, pero también impone una competencia a menudo feroz. Desde muy
pequefios, los jugadores de la LMF compiten en torneos cuya informacion se trata de
forma analoga a la de los torneos profesionales. En efecto, la informacion sobre partidos
jugados, ganados o perdidos, o sobre diferencias de goles y goleadores, ejerce presion
sobre clubes, entrenadores, jugadores e incluso familias. También existen varias paginas
de Internet, perfiles sociales, programas de television, que se dedican a transmitir estos
torneos en los mismos términos procedimentales que los grandes medios de
comunicacion transmiten el futbol profesional.

En resumen, la practica del futbol permite a los nifios y adolescentes entablar
relaciones, aprender sobre el deporte y la vida, divertirse y competir. Sin embargo, esta
practica también adopta las formas de competencia profesional, y ejerce presion incluso
sobre los nifios mas pequefios. Todos estos procesos no solo estan interrelacionados de
manera compleja, sino que también pueden entrar en conflicto. En consecuencia, es
necesario contar con un método mixto capaz de considerar tanto variables cuantitativas
como cualitativas.

Concretamente, el andlisis de datos cuantitativos elementales se combina con
métodos cualitativos de entrevistas informales que nos permitieron identificar supuestos
y creencias de los participantes. Sus informes son “datos fundamentales” (Ericsson y
Simon, 1980; Praetorius y Duncan, 1986) porque ponen de manifiesto “las suposiciones
de la gente” (Hatch et al., 1999; Morrow, 2001; Groleau et al., 2006).

Resultados

Gracias a los informes de entrenadores, coordinadores y directivos y gracias a los datos
de plataformas online es posible concluir que la LMF involucra a mas de 9.000 nifios y
adolescentes. Los jugadores se dividen en 12 categorias segun la edad de los jugadores.
Nifios de 11 y 12 afios, y adolescentes (literalmente “teenagers”, de 13 a 19) juegan en
el campo de once jugadores. Por su parte, los nifios de 7 a 10 afios juegan en campos

4



Exclusion y abandono en una liga de fatbol infantil y juvenil de Argentina

mas pequefos especialmente preparados para nueve jugadores. Los nifios menores de 6
afios participan en torneos de salon, bajo techo. La Tabla 1 ofrece una descripcion méas
minuciosa de dicha informacion.

Tabla 1: Cantidad de jugadores segun las edades y categorias en la Liga Marplatense de
Futbol (Proyeccion para 2020 a partir de datos de 2010)

Categoria Edad [afio de Varones | Mujere Tipo de cancha
nacimiento en S
2020]
Quinta/sub-19 18 [2002, 2001] 576 Canchade 11
Septima/Sub-17 | 16-17 [2004-2003] 640 200 jugadores,
Octava/Sub-15 15 [2005] 775 dimensiones de
Novena/Sub-14 14 [2006] 775 primera division
Décima/Sub-13 13 [2007] 775
Sub-12 12 [2008] 775
Sub-11 11[2009] 785 150
Sub-10 10[2010] 785 Cancha de 9 jugadores
Sub-9 9[2011] 790
Sub-8 8 [2012] 790
Sub-7 7 [2013] 860
Sub-6 6 [2014] 950 Salon
Total 9.276 350

Estos datos cuantitativos basicos nos ayudan a empezar a mostrar que el fatbol
infantil y juvenil constituye un fenémeno social y cultural de gran importancia.

Tengamos en cuenta que en torno al fatbol infantil y juvenil se movilizan los
adultos, padres, familiares, entrenadores, directivos, arbitros, trabajadores de los
predios, policias. Por medio de estimaciones muy generales es posible llegar a dar con
el nimero aproximado de personas que asisten a los predios en dias laborables (para las
sesiones de entrenamiento) o los fines de semana (para partidos formales).

Por ejemplo, si se tiene en cuenta que los domingos son citados 13 jugadores en
promedio por categoria, tenemos unos 4.992 jugadores por domingo (13 jugadores x 12
categorias x 32 clubes). Luego, una estimacion prudente es que en promedio cada club
tiene unos 200 acompafiantes por jornada (entrenadores, padres, directivos), lo que da
un numero de unas 6.400 personas. A ese numero habria que sumarle algo asi como un
centenar de personas si se tienen en cuenta los trabajadores de los predios, los arbitros,
los empleados que cobran las entradas, los policias. Estos céalculos muy estimativos
indican que, en cada domingo de fatbol infantil y juvenil de la LMF, se movilizan unas
11.492 personas. En sintesis, mas alla de que estas estimaciones son aproximadas, no es
para nada arriesgado sugerir que como minimo unas diez mil personas participan en las
jornadas dominicales de futbol infantil y juvenil de la LMF en diferentes puntos de Mar
del Plata y zonas vecinas.

Por otra parte, si se tiene en cuenta que no todos los jugadores son citados para
jugar cada domingo (de hecho el numero total de jugadores se estima en 9.276) y si
ademas se considera que los sabados hay partidos de “pre-liga”, el nimero de personas
involucradas en la practica del futbol infantil y juvenil solamente los fines de semana es
muy superior a la decena de mil participantes. De hecho, con so6lo pensar en que hay al
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menos un adulto responsable que acompafia periddicamente las actividades de cada uno
de los 9.276 jugadores se llega a una cifra de mas de 18.000 personas, lo que
representaria mas del 2,5% de la poblacion de Mar del Plata.

En este contexto, un dato elemental que salta a la vista es la enorme
desproporcion que hay entre los varones y las mujeres, quienes, como se muestra en la
Figura 1, representan apenas el 3% por ciento del total de jugadores de la liga infantil y
juvenil de Mar del Plata. De hecho, los torneos femeninos organizados son algo
recientes y se juegan solo en las categorias cuyos entrenadores han logrado reunir
suficientes jugadoras.

Figura 1. Proporcion de varones y mujeres en la LMF

Mujeres

3% Varones

97%

También resulta notable la disminucion de jugadores varones en el grupo de
mayor edad, es decir, entre las edades de 16 y 19 afios. La Tabla 2 permite vislumbrar
este drastico descenso.

Tabla 2. Distribucion y proporciones de los 9.276 jugadores varones segun los grupos
de edad en la LMF.

Grupo de edad Cantidad de jugadores Porcentaje sobre el
varones total de jugadores
16 a 19 afos 1.216 13
12 a 15 afos 3.100 33
8 a 11 afos 3.150 34
4 a7 afios 1.810 20
Total 9.276 100

Figura 2: Distribucion y proporciones de los 9.276 jugadores segin grupos de edad en
LMF.

Menos de 7 16a19
1.810 1.216
(20%) (13%)

8all 12a15
3.150 3.100
(34%) (33%)
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Los agrupamientos por edad en la Tabla 2 no son arbitrarios. En primer lugar,
estos grupos reconocen cuatro subconjuntos proporcionales diferentes con relativamente
pocos miembros como extremos. Tales extremos son el grupo de chicos de 19 afios y el
grupo de chicos de 4 afios. Los nifios de cuatro afios son demasiado pequefios y, en
consecuencia, muy pocos. Los de 19 afios también son muy pocos, pues en la quinta
categoria no se pueden incluir més de 3 jugadores de esa edad. En segundo lugar, esta
forma de agrupamiento nos permite empezar a notar el proceso de exclusion y abandono
que sufren muchos adolescentes que quieren jugar al fatbol. La informacién de la Tabla
2 tambien se expone en la Figura 2, que muestra una representacion visual de estos
datos pertinentes.

Esta claro que las razones por las cuales los adolescentes abandonan la practica
de un deporte son muchas y variadas. Sin embargo, aqui nos preocupan las razones por
las que incluso aquellos a los que les gustaria seguir jugando abandonan el fatbol.

En este sentido, hay dos fendbmenos que se pueden mencionar como causas
principales del dramatico descenso de jugadores en el grupo de 16 a 19 afios. La primera
causa es que, a diferencia de las categorias de chicos mas jovenes, no hay partidos
preparatorios, que se conocen como “partidos de pre-liga’. Estos partidos preparatorios
se juegan a menudo los sabados, mientras que los partidos principales de la liga se
juegan regularmente los domingos. Los partidos de “pre-liga” agrupan a jugadores de
dos categorias subsiguientes, y constituyen una excelente oportunidad para incluir a los
jugadores que no han sido seleccionados para el primer equipo, es decir, para los
propios partidos de liga.

La segunda causa es que (también a diferencia de las categorias de nifios mas
jévenes) las categorias Sub-19 y Sub-17 agrupan a chicos que nacieron en dos afios
diferentes, como se puede observar en la Tabla 1. Como consecuencia obvia, las plazas
disponibles para jugar se reducen dréstica y abruptamente.

En las entrevistas realizadas para esta investigacion, algunos entrenadores,
directivos o periodistas han sugerido que las altas exigencias del fatbol profesional son
la causa de este proceso de exclusion. Sin embargo, esta hipdtesis parece falsa porque la
primera divisién de la LMF es amateur. De hecho, los pocos jugadores que alli emergen
y que se convierten en profesionales no suelen llegar a jugar en la primera division
amateur local. Por ejemplo, y como se dijo anteriormente, este es el caso de los tres
integrantes de la seleccion argentina que fueron mencionados al final de la introduccién
(Emiliano Martinez, Emiliano Buendia, Lucas Martinez Quarta).

Durante el trabajo de campo se recogieron numerosos y variados testimonios.
Los cinco ejemplos siguientes pueden ser representativos porque nos ayudan a
comenzar a comprender algunas de las causas del desgaste y la exclusion en el futbol
marplatense.

1. “Durante seis afios fui entrenador de la séptima division del club (Sub-17).
Me encanto el trabajo y un par de veces fuimos campeones. Pero terminé
dejando el trabajo porgque no soportaba la lista de los chicos excluidos. jLes
tenia que decir que no iban a jugar mas aunque querian seguir jugando!
Varias veces propuse organizar una division intermedia para que los chicos
que no eran seleccionados no se sintieran tirados como perros callejeros,
pero nunca me hicieron caso”. ‘Manuel’, ex entrenador, 37 afos
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2. “Jugaba bien. Al menos eso es lo que decian. Cuando tenia 17 afios llegué a
primera division y un nuevo entrenador que habia traido a sus propios
jugadores nunca me tuvo en cuenta. No me dijo nada, pero ni siquiera me
permitié jugar un tiempo completo en los entrenamientos. Me echo sin decir
nada, dejé de ir a los entrenamientos y empece a pasar demasiado tiempo en
la calle. Mi abuela me dijo que andaba con malas compafiias. Y ahora estoy
aqui. A veces siento que mi vida hubiera sido diferente si me hubieran
permitido seguir jugando al futbol”. (Erik, ex-jugador, 25 afos, detenido en
el penal de Batan por condena por robo a mano armada).

3. “Mi hijo habia jugado en ese club desde los 5 anos. jDesde los 5 afios! Y
cuando tenia 16 afios, cuando tenia toda la ilusion, vino un tipo y le dijo:
‘estas libre, podés ir a jugar adonde quieras’. Fue muy doloroso no sélo para
él sino para toda la familia. El y su padre lloraron durante un mes seguido.
Recuerdo que fui a hablar con el coordinador de futbol infantil y juvenil y
me dijo que ni siquiera pagando la cuota podian dejar que mi hijo fuera a los
entrenamientos. Cuando me acuerdo me vuelvo a enojar”. ‘Marina’, madre
de un ex-jugador, 41 afios.

4. “El dia que el entrenador me dijo que no me iba a tener en cuenta para el
equipo fue uno de los mas tristes de mi vida porque simplemente dejé de
jugar al fatbol. Tenia 15 afios”. ‘Alberto’, 32 afios.

5. “No es que dejé el fatbol. El fatbol me dejé a mi”. “Yamila’, adolescente
que aun espera ser futbolista, 15 afios.

Aqui estamos frente a un problema en verdad grave. Ese problema es que hay
adolescentes y jovenes que son abandonados por la Liga Marplatense de Futbol. En
principio, ese abandono obstaculiza la culminacion de los procesos de formacion de
muchos chicos que quizés podrian estar en condiciones de seguir progresando e incluso
convertirse en profesionales. Pero ocurre algo todavia peor. Aunque la inmensa mayoria
de los adolescentes que abandonan el fatbol muy probablemente no se convertiran en
profesionales, estan siendo excluidos de la practica sistematica y formativa del deporte
en una edad en la que aln estan desarrollando sus relaciones interpersonales y su
educacion fisica.

Paraddjicamente, periodistas, directivos de clubes, politicos y empresarios
adhieren de forma explicita a la teoria segun la cual los clubes de futbol son
instituciones que cumplen una “funcidn social”. La exigencia de una funcion social para
los clubes de futbol en Argentina es absolutamente legitima, entre otras cosas porque los
clubes son asociaciones libres sin fines de lucro. No tienen propietario ni inversores,
sino que son gestionados por sus propios socios. De hecho, el tema de la “funcion
social” se actualiza en todos los contextos y situaciones problematicas, particularmente
en los momentos criticos en los que los clubes de fatbol reclaman ayudas econémicas
para mantener sus operaciones mas bésicas, como las facturas de gas, agua y luz, tanto
en su sede como en sus campos deportivos.

Sin embargo, y a pesar de la funcion social proclamada, los procesos de
desercidn y exclusién terminan siendo devastadores. Un analisis un poco mas detallado
de los datos cuantitativos elementales nos permitird comprender su magnitud.



Exclusion y abandono en una liga de fatbol infantil y juvenil de Argentina

Para empezar, solo unos pocos de los 775 jugadores en la categoria Sub-15 seran
aceptados en la categoria Sub-17. La estimacion de entrenadores y directivos es que en
la mayoria de clubes so6lo se seleccionan finalmente entre 5 y 6 jugadores por camada,
porque, como se ha dicho, el nimero de plazas se ha reducido drasticamente a la mitad.
Todo esto significa que apenas 175 jugadores de dieciséis afios de un total de 775 (solo
el 23%) seguiran jugando, mientras que 600 (77%) quedardn excluidos. La Figura 3
representa el nUmero de jugadores que deben abandonar el futbol a los dieciséis afios.

Figura 3. Jugadores abandonados a los 16 afios en la LMF.

175 siguen
0,
600 dejan el 23%
fatbol

T71%

Este proceso de desgranamiento y exclusion no se detiene aqui. Algo similar
ocurrira en el caso de los jugadores pertenecientes a la categoria Sub-19. Otra vez, sélo
entre 5 y 6 jugadores podran acceder al siguiente nivel, que es la primera divisién local.
Este hecho implica que, de los 576 jugadores de la categoria Sub-19, unos 400 tendran
que dejar el fatbol, es decir, el 70% de ellos.

Debemos considerar también que en la categoria intermedia (Sub-17) hay
alrededor de 175 jugadores que han sido desplazados y consecuentemente excluidos
(ver Figura 3). El balancee es que, todos los afios, la liga de futbol juvenil e infantil de
Mar del Plata excluye a unos 1.175 adolescentes cuyas edades oscilan entre los 16 y los
19 afios. La figura 4 representa el nimero total de jugadores que tienen que abandonar
el fatbol entre los 16 y los 19 afios en un solo afio.

Figura 4: Jugadores abandonados entre los 16 y los 19 en un solo afio en la LMF

1.216 siguen 1.175 dejan
51% \ el futbol
49%

El proceso de desercion y exclusion estd algo atenuado en la Figura 4 debido a la
relativa estabilidad de la categoria intermedia Sub-17. El impacto global de tales
procesos se muestra en la Figura 5, que representa la probabilidad de que un adolescente
de 15 afios continde jugando al fatbol a los 19 en el MFL. La Tabla 1 muestra que, afio
tras afo, la liga de fatbol de Mar del Plata cuenta con alrededor de 775 jugadores Sub-
15, 640 Jugadores Sub-17 y 576 Jugadores Sub-19. Dado que la media de jugadores que
finalmente son seleccionados para el siguiente nivel es de 5,5, y teniendo en cuenta que
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hay 32 clubes, solo hay unos 176 adolescentes de todo el grupo que llegaran a jugar
algun dia en Primera Division. Como se muestra en la Figura 5, hay otros 1.815 nifios
(91%) que seran excluidos en el camino.

Figura 5. Probabilidad de que un adolescente de 15 continte jugando a los 19 en la
LMF. (Porcentaje de adolescentes de 15 que accederan a la primera local: 9%).

176
seguiran
9%

1.815
dejaran
91%

Hay otro tema fundamental. Se ha dicho que el promedio de jugadores que se
seleccionan de una categoria a otra entre los 16 y los 19 afios es de 5,5. Sin embargo,
este hecho no implica que sea un promedio constante para todos los clubes de la liga. A
menudo, los jugadores de equipos de alto rendimiento que no encuentran lugar en su
club se trasladan a otro y desplazan a los jugadores de ese club de destino.

También ocurre que, aunque la primera division de la LMF es amateur, hay una
circulacién de entrenadores y jugadores bastante similar a la del futbol profesional. De
esta forma, no es extrafio que los entrenadores de primera division cambien de un afio al
siguiente. Dicha circulacion bloquea o interrumpe la posibilidad de coordinar e integrar
la primera divisidn con las inferiores en el contexto de un proyecto serio y continuo.

La Figura 6 muestra como, a pesar de la condicion amateur de la LMF, los
jugadores de primera division gue representan al club en cuyas divisiones inferiores se
formaron son relativamente pocos.

Figura 6. Numero de jugadores titulares de la 1° division formados en las divisiones
inferiores del club al que representan en la LMF

De las
inferiores del
club: 80
jugadores
(23%)

Formados en
inferiores de
otros clubes

272 (T7%) N

Debe reconocerse que aqui hay una gran dispersion, porque hay equipos que
tienen una gran mayoria de jugadores de sus inferiores, mientras que otros equipos no
incluyen a ningun jugador formado en las inferiores del club. Pero se da el caso de que
menos de una cuarta parte de los jugadores de primera division de la liga de fatbol de
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Mar del Plata representan al club en el que aprendieron a jugar.

En esta investigacion no solo se han considerado datos cuantitativos béasicos,
sino que también se han efectuado numerosas entrevistas, en gran parte informales, a
actores representativos. En dichas entrevistas, entrenadores, directivos, padres,
familiares, jugadores, ex-jugadores, preparadores fisicos e incluso reclutadores han
manifestado sus conceptos y percepciones sobre el fatbol infantil y juvenil en Mar del
Plata.

Uno de los aspectos mas llamativos y también relevantes de tales entrevistas es
que los juicios de muchos informantes entran “en tension”. En efecto, en algun pasaje
de la entrevista, un informante sefiala por ejemplo que el futbol para nifios o
adolescentes cumple esencialmente una funcion educativa o formativa, y rescata valores
como la diversién o la amistad. Sin embargo, en otro pasaje ese mismo informante dice
por ejemplo que la funcion del futbol infantil y juvenil es la competicién mas exigente
posible o la obtencién de lucro, y exalta valores como la competencia dura y la ganancia
econdémica. En este sentido, las oraciones (1) y (2) dan cuenta de la tension conceptual
que se pone de manifiesto en esos juicios.

(1) El fatbol infantil y juvenil es un proceso educativo y formativo destinado a
promover la diversion y la amistad.

(2) El fatbol infantil y juvenil es una dura competencia orientada a hacer dinero.

De hecho, existe una tensién entre las valoraciones generales (1) y (2), porque es
extremadamente dificil (aunque no imposible) encontrar el equilibrio entre la educacion,
la amistad y la diversion, por un lado, y la competencia dura y la ganancia material, por
el otro. Aqui ocurre que muchos informantes manifestaron juicios “en tension’ sobre el
fatbol infantil y juvenil.

A continuacién, la Tabla 3 reproduce una serie de siete pares de ejemplos de
tales juicios “en tension”. La primera columna se refiere a los informantes, cuya edad y
funcién se explicitan. Los nombres son ficticios y solo revelan el género. La segunda
columna reproduce los enunciados que emiten juicios dentro de la concepcién general
que expresa (1), “el futbol como educacion, amistad y diversion”. Por otro lado, la
tercera columna reproduce enunciados que emiten juicios que se enmarcan en la
concepcion general de (2), “el futbol como competencia dura y/o busqueda de rédito
economico”.

Lejos de ser una rareza que debe encontrarse con dedicacién e ingenio, los
juicios “en tension” como los de la Tabla 3 son muy frecuentes. De hecho, la
manifestacién recurrente de tales tensiones nos permite sugerir que los actores
reconocen que estan involucrados en un contexto social complejo, dificil y, a menudo,
contradictorio. Después de todo, la informacion del contexto de la cultura esta
representada tanto en el sistema cognitivo como en el linguistico de una persona que
vive en esa cultura (Lamb, 2016).
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Tabla 3. Siete pares de juicios incompatibles sobre el fatbol infantil y juvenil
manifestados por siete informantes

Conceptos prevalentes de los juicios “en tension”

Educacidn, amistad, diversion | Competencia dura, busqueda de
rédito econdmico

Carlos [68], Los clubes de futbol cumplen | Solo los mejores pueden jugar al

dirigente de un club | una funcién social esencial. fatbol.

Javier [27], ex- El futbol me hizo sentir que Por el fatbol no estudié y n

jugador era realmente bueno en algo. | aprendi ningun oficio.

Toto [10], jugador Me encanta jugar con mis Me encantaria ir a un club mas
comparieros de equipo, son grande para que me vean los
mis amigos. cazatalentos.

Manuel [53], El futbol es diversion. El futbol es negicio.

entrenador

Ricardo [36], padre | Lo mas hermoso del fatbol es | El fatbol es competencia, contra

de un jugador la amistad. VOS mismo y contra tus

comparieros de equipo.

Vicente [79], Los clubes merecen toda la En definitiva, lo que les importa

dirigente de la LMF | ayuda gue el estado pueda a los clubes es formar buenos
darles porque ayudan a los jugadores para hacer una
chicos pobres. transferencia y ganar dinero.

Walter [36], Tenés que formar a los chicos | Tenés que entrenar duro a los

preparador fisico para que sean buenas chicos porque lo que hace falta
personas. es ganar, eso es todo.

Discusién

La préactica del fatbol en el contexto de la liga de futbol de Mar del Plata no parece
constituir un medio para la inclusion y mejora de la calidad de vida. Por el contrario, el
analisis de los resultados nos permite sugerir las siguientes observaciones criticas.

Abandono y exclusién. Ya se ha dicho que muchos nifios y adolescentes
abandonan el fatbol organizado en contra de sus deseos personales. Al respecto,
uno de los muchos jugadores de la MFL que no siguid jugando al futbol,
Yamila, dijo una vez lo siguiente:

No es que yo deje el fatbol. EI fatbol me dejo a mi.

Como esta joven futbolista, muchos nifios y adolescentes terminan dejando la
practica del fatbol aunque les gustaria seguir jugando. La investigacion que aqui
se ha llevado a cabo se basa en datos cuantitativos basicos pero solidos. El
analisis de dichos datos nos permite entender que estamos ante un serio proceso
de exclusion y abandono.

. Sexismo. La participacion de las mujeres en la LMF es todavia periférica y

ciertamente es inexistente en la mayoria de los clubes. Aunque en 2019 se
12
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organizé un torneo formal de mujeres, la participacion de jugadoras es muy baja
en comparacion con la de jugadores varones. Ademas, siguen circulando
prejuicios sexistas, segun los cuales el fatbol se concibe como la encarnacién de
supuestas virtudes de la masculinidad. La investigacion aqui desarrollada abre el
camino para comenzar a estudiar los factores que inciden en las expectativas de
las mujeres que juegan al fatbol y los prejuicios de los que son victimas.

.Ausencia de personas con discapacidad. No hay participacion de personas con

discapacidad mental o fisica en la LMF. Tan llamativa como la ausencia de
personas con discapacidad es la ausencia de proyectos o reclamos que tengan
como objetivo exponer publicamente esa ausencia en verdad inaceptable. Es
decir, ni siquiera se contempla la simple posibilidad de incluir a este grupo
marginado. Esta investigacion también podria servir para llamar la atencion
sobre la necesidad de un proyecto de inclusién de personas con discapacidad en
el fatbol infantil y juvenil.

. Imitacion dudosa del fatbol profesional. Tanto en la primera division de la

LMF, que es completamente amateur, como en el fatbol infantil y juvenil, se
manejan supuestos propios de la alta competicién profesional. De hecho, los
torneos infantiles y juveniles de la LMF reproducen rituales y practicas del
fatbol profesional. Asi, a partir de los seis o siete afios, los nifios juegan en
canchas que deben tener vallado perimetral y custodia policial obligatoria. Los
adultos que acompafian a los menores pagan las entradas y los arbitros reciben
un pago regular. También hay tablas de posiciones, campeones oficiales, e
incluso transmisiones de los partidos por radio, television y redes sociales. En
este contexto, la mayoria de directivos, entrenadores e incluso familiares valoran
de forma positiva que los nifios y adolescentes cambien de un club a otro con el
fin de buscar mayor popularidad, mejor competitividad o0 mas oportunidades
para una supuesta proyeccion de futuro. Esta dudosa imitacién del fatbol
profesional afecta gravemente a los nifios y adolescentes porque atenta contra el
sentido de pertenencia, su identidad y sus oportunidades educativas. Como
veremos a continuacion, también socava los valores de la “democracia corporal”
(Eichberg, 2004, 2008, 2010), que establecen que las personas deben tener
libertad para decidir sobre sus propios movimientos e interactuar con los demas.

Dafio de la democracia corporal. El ejercicio pleno de la democracia corporal
no termina con la necesaria proclama de derechos, porque también implica la
inclusién efectiva de actores vulnerables. El ejercicio de la democracia corporal
implica la libertad de decision sobre el propio cuerpo y la posibilidad de
interactuar con los cuerpos de los demas. La exclusion sistematica que sufren los
nifios, nifias y adolescentes en la liga de fatbol de Mar del Plata viola derechos
fundamentales, conlleva interrupciones bruscas de los itinerarios deportivos y
provoca disolucién o conflicto. En el marco de una auténtica democracia
corporal, el fatbol deberia generar emociones agradables y duraderas, crear
poderosos sentidos de pertenencia y promover la solidaridad.
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vi. ROtulos y estereotipos. Las etiquetas y estereotipos son de uso muy comdn en

Vii.

viii.

la préactica del fatbol infantil y juvenil en la liga de Mar del Plata. Tales etiquetas
y estereotipos dafian tanto el desempefio de los jugadores como las evaluaciones
de dicho desempeno. Uno de los estereotipos mas comunes es la “hipétesis del
determinismo infantil”, que sostiene la creencia de que las habilidades esenciales
del futbol y el potencial de un determinado jugador se definen en la infancia,
indefectiblemente antes de la adolescencia. Por ejemplo, Roberto, un conocido
cazatalentos de 62 afios, sefala lo siguiente: “Ya sabés si un nifio sera jugador
profesional cuando tiene 12 afos. Si no sobresalio a los 15, le sera imposible ser
futbolista profesional”. Tal nivel de estigmatizacion no solo restringe el
desempefio y las expectativas, sino que también anula la posibilidad de que
algunos jugadores completen su educacion fisica y desarrollo deportivo durante
su juventud. Si la “hipdtesis del determinismo infantil” fuera cierta, Michael
Jordan habria dejado el basquet porque no fue incluido en el primer equipo de su
escuela secundaria cuando solo tenia 15 afios. Tal hipdtesis es incompatible con
la existencia de los debuts tardios. Por ejemplo, el goleador absoluto de los
mundiales de fatbol, Miroslav Klose, trabajo como carpintero hasta los 21 afos,
cuando debuté como jugador profesional. Aunque los debuts tardios no son la
norma, tampoco son una rareza absoluta, y constituyen fendmenos evidentes que
refutan la hipétesis del determinismo infantil y las etiquetas y estereotipos que
presupone.

Diversidad de causas de la desercién y el abandono. Por supuesto, la
desercion en los deportes juveniles es comun, y es posible que algunos
adolescentes pasen a otro deporte o actividad, que dediquen tiempo al trabajo o
la escuela al darse cuenta de que su futuro econémico en el fatbol es muy
limitado, o que simplemente se cansen de las exigencias competitivas del fatbol
de alto nivel y ya no lo disfruten. Sin embargo, tanto los datos cuantitativos
como cualitativos muestran que la estructura misma de la Liga Marplatense de
Futbol promueve el desgaste. En términos cuantitativos basicos, se observa que
el nimero de jugadores se mantiene estable hasta los 16 afios. Sin embargo, a
esa edad, el namero de jugadores disminuye drasticamente porque los clubes de
la liga ofrecen muchas menos plazas. Asi, los futbolistas adolescentes se
enfrentan a un duro proceso de desgaste y exclusidn que se acentuara en los afios
siguientes. En términos cualitativos, los testimonios a menudo fuertemente
emocionales de los participantes muestran que hay muchos adolescentes que se
vieron obligados a dejar de jugar aunque les hubiera encantado seguir jugando.
La LMF es, entonces, el agente causal del abandono y la exclusion. Los
adolescentes que dejan de jugar al fatbol son los participantes afectados por este
complejo y triste proceso. En resumen, miles de adolescentes se “desgastan”
precisamente porque esta liga infantil y juvenil los excluye y los abandona.

Silenciamiento de los reclamos de los participantes involucrados. El
abandono y la exclusion son ciertamente paraddjicos porque segun sus estatutos
y proclamas, los clubes argentinos son asociaciones libres del pueblo y deben
cumplir, entre otros, el rol de la inclusidn social. Las personas mas afectadas por
este proceso de exclusion son los adolescentes, las mujeres y las personas con
discapacidad. En este sentido, gracias a diversos programas estatales (en todos
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los niveles de implementacion) e incluso programas transnacionales, se ha
explorado ampliamente la posibilidad de que el deporte sea una verdadera
instancia de inclusion social (Besnier et al., 2017). Por su caracter de “deporte
mas popular del planeta”, y por los inmensos recursos que genera (0 por los
recursos de los que se apropia), cualquier transformacion social progresiva de las
précticas futbolisticas beneficiaria a un grupo muy amplio de la poblacion.

Conclusiones

1.

La estructura y funcionamiento del fatbol infantil y juvenil de la liga de Mar del
Plata promueven sistematicamente el desgaste y la exclusion.

En su estado actual, la estructura y el funcionamiento del futbol infantil y juvenil
de la LMF no contribuye al desarrollo de una funcion educativa ni de una funcién
inclusiva.

En su estado actual, dicha estructura y dicho funcionamiento tampoco contribuyen
a la formacion de jugadores profesionales de alto nivel dentro de su propio ambito.
De hecho, la primera division de la LMF es amateur. Por afiadidura, muchos
participantes consideran favorable que los nifios o los adolescentes abandonen su
club de la LMF para ir a jugar a clubes de Buenos Aires.

Los avances en la educacién deportiva y la aparicion esporadica de jugadores
profesionales son consecuencia del esfuerzo particular de los clubes, entrenadores
o directivos y se dan independientemente de la estructura organizativa de la LMF.

Se muestra en la Tabla 4 que la estructura de la LMF podria incorporar dos nuevas
categorias, las cuales se resaltan con un fondo gris: Reserva y Sub-20. Este cambio
organizativo serviria fundamentalmente no solo para evitar el desgaste y la
exclusion, sino también para favorecer el desarrollo educativo de los jugadores, e
incluso el surgimiento de jugadores de alto nivel en la adolescencia tardia. De
hecho, la segunda columna representa la estructura del futbol juvenil de la
Asociacion Argentina de Futbol (AFA), fuertemente orientada a la formacién de
jugadores profesionales, e incluye categorias equivalentes.
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Tabla 4. Estructura actual de la LMF comparada con la estructura del fatbol
profesional en Argentina y con una estructura sugerida y deseable. (Las clases segun el
afio de nacimiento se corresponden con el afio 2021).

Edad Asociacion Futbol | Estructura actual de | Estructura sugerida
[Clase] Argentino (AFA) la LMF parala LMF

Sin limite Primera Primera Primera

Sin limite Reserva No hay Tercera/Reserva

20 [2001] Sub-20 No hay Cuarta/ Sub-20

19 [2002] Quinta/Sub-18

18 [2003] Sub -18 (Solo tres jugadores Quinta/Sub-18
de 19 admitidos)

17 [2004] Sub -17 Séptima/Sub-16

16 [2005] Sub -16 Séptima/Sub-16

15 [2006] Sub -15 Octava/Sub-15 Octava/Sub-15

14 [2007] Sub -14 Novena/Sub-14 Novena/Sub-14

6. Se requiere aun la plena inclusion de las mujeres.

7. Serequiere aun la inclusion de personas con discapacidad

8. Es necesario desarrollar un plan integral de uso de los espacios que se puedan
dedicar a la préctica deportiva. Por ejemplo plazas, parques, lotes baldios,
complejos deportivos poco utilizados, playas, etc.

9. También es necesario desarrollar un plan integral de accion para el
aprovechamiento de recursos humanos que puedan implementar todos estos
cambios. Por ejemplo, funcionarios municipales que podrian reconvertir sus
funciones.

10. Finalmente, es necesario incluir el fatbol infantil y juvenil de la liga de Mar del

Plata dentro de una politica publica de salud y educacién. Asi, el fatbol no solo
podria promover la adopcion de estilos de vida saludables, sino también la
autonomia y libertad del individuo en el marco de densas redes de sociabilidad. La
libertad de movimiento y la libertad de interactuar con los demés son dos factores
constitutivos de la vida democratica. De esta manera, la autodeterminacion sobre el
propio cuerpo Yy la interaccion con los cuerpos de los demas definiran el ejercicio
concreto de la democracia corporal.

Conflicto de intereses
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